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Tugevused ja parendusvaldkonnad ning soovitused

Organisatsiooni juhtimine ja toimimine

Tugevused

Tallinna Tehnikalilikooli (edaspidi (likool) arengukavas vélja toodud
eesmé&rgid - areneda rahvusvaheliselt tunnustatud teadusdilikooliks ning
panustada (hiskondlikku arengusse Idbi regionaalsete kolledzite ja
koost66 ettevotetega - on muljetavaldavalt ambitsioonikad ning
peegeldavad llikooli likmeskonna jagatud véaértusi. Arengukavas seatud
eesmadarkide téditmist jalgitakse regulaarselt.

Ulikooli liikmeskonna hinnangul teenib (likool hé&sti nii (libpilaste kui
iihiskonna huve. Ulikool abistab (ilibpilasi praktika- ja karjédrivéimaluste
otsinguil ning pakub tuge erivajadustega (ilibpilastele. Ulidpilased
moistavad ja toetavad (likooli missiooni ja vdartusi.

Ulikoolis valitseb koostéévaim ning avatud ja mdistev 6hkkond.
Huvigruppidel on lihtne tagasisidet anda ning mistahes tagasiside on
tlikooli juhtkonna poolt ka oodatud.

Véline kommunikatsioon toimib hé&sti, llikoolil on vélja kujunenud oma
dratuntav stiil. Ulikooli  rahvusvahelise bréndingu véib hea praktika
nditena tuua eeskujuks teistele Péhjamaade (ilikoolidele. Ulikooli sisene
pidev info- ja kommunikatsioonivoog jouab [dbi sotsiaalmeedia ja
ajaveebide ka dlibpilasteni ning on iha rohkem muutumas mitmekeelseks.
Ulikoolis toimivad téhusad infosiisteemid.

Tob6andjad on llikooli Ib6petanutega ning vilistlased oma erialase
ettevalmistusega rahul.

Ulikooli téétajad hindavad oma té6d ning téétingimusi kérgelt.

Ulikooli akadeemiliste téétajate palgad on teiste Eesti (ilikoolidega
vorreldes suhteliselt kbrged.

Ulikool on viimastel aastatel oma taristut mérkimisvéérselt uuendanud
uute Oppehoonete, (hiselamute, keskse lilikoolilinnaku ja kaasaegsete
oppetingimuste  ndol, mis  pakuvad suurepdraseid Oppe- Ja
teadustéévoimalusi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Ulikooli juhtkonna liikmete poolt véljendatud ambitsiooni, et (ilikool
kuulub tulevikus maailma tippilikoolide hulka, on igati asjakohane vétta
aluseks (likooli edasise arengu kavandamisel ja kommunikeerida seda
véaljapoole.

Arvestades Ulikooli eesmérki saavutada rahvusvaheline tuntus tuleb
llikoolis viia 1dbi rohkem rahvusvahelisi vérdlusuuringuid ning 6ppida
tundma parimaid praktikaid.

Ulikool peab soodustama nii Glipilaste kui éppejéudude rahvusvahelist
mobiilsust mélemas suunas.

Et tagada Oppejoudude jdrelkasv pdrast vanema generatsiooni
pensioneerumist, tuleb (likoolil leida rahalised vahendid koérgelt
kvalifitseeritud akadeemiliste tébtajate varbamiseks.

Ulikoolil tuleb analiiiisida vaba semestri efektiivsust 6ppejéudude
teadustdo tootlikkuse aspektist Iahtuvalt.




Ulikooli rahaline seis on majanduslanguse ja muutuva poliitilise olukorra
tottu ebakindel. Vottes arvesse, et konkurents teadusrahadele muutub
Eestis aina tihedamaks ja selle tulemused on ettearvamatud, tuleb
ulikoolil tihe prioriteedina tédtada vélja rahastusmudelite
tulevikustrateegia.

Oppetegevus

Tugevused

Ulikooli piihendumus rahvusvahelistumise suunal on muljetavaldav,
rahvusvaheliste suhete osakond on teinud ténuvaéarset tood.

Ulikool I&htub (lidpilaste vastuvétu planeerimisel kindlatest eesmérkidest
ning kogub andmeid, et mééta nende tditmist.

Ulikool pakub (ilibpilastele igakiilgset toetust seoses kdige erinevamate
muredega, mida vOib lugeda heaks praktikaks mitte ainult Eesti, vaid ka
rahvusvahelisel tasandil.

Ulikool arvestab dppekavaarenduse kdigus kéikide oluliste huvigruppide
vajadustega.

Uued info- ja kommunikatsioonitehnoloogia alased ingliskeelsed
Oppekavad teenivad selgelt (dhiskonna huve nii Eestis kui ka
rahvusvahelisel tasandil.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Ulikoolil tuleb luua nii éppe- kui teadustééle fokusseeritud tippkeskused
vOi interdistsiplinaarsed uurimisriihmad, kaasates sinna Oppejoudude
koérval ka dlidpilasi.

Oppekavade arvu tuleb kogu (ilikooli I6ikes véhendada, et soodustada
fokusseeritust ja interdistsiplinaarsust koikides (likooli tegevustes.
Koérgkoolil tuleb kodikide Ulibpilaste puhul teha kindlaks, kas varasema
ettevalmistuse tase voimaldab (libpilasel opingutes edu saavutada, voi
arendada vélja tohusad programmid eesmdérgiga parandada madalama
tasemega Ulibpilaste oppeedukust.

Ulikoolil tuleb téhusamalt koguda tagasisidet erinevatelt huvigruppidelt
(mh vilistlastelt vdlismaal) ja tdiustada tagasisidesiisteemi, et suureneks
vastamisaktiivsus ning oleks véimalik slstemaatilisemalt rakendada
saadud tagasiside tulemusi. Eesmdrgiga edendada koostdééd Uulikooli ja
praktikaettevotete vahel tuleb arendada vélja veebipbhise
tagasisidesisteemi rakendus.

Ulikoolil tuleb péérata rohkem tdhelepanu 6pivéljundite hindamisele ja
hindamiskriteeriumide regulaarsele (levaatusele. Samuti on Ulikoolil
soovitav:

teha tihedamat koostédd teiste maade Ulikoolidega, et méaérata kindlaks
parimad praktikad opitulemuste hindamisel;

uurida sisseastujate ettevalmistuse taseme seost nii kaudsete (kisitluste
tulemused, toohoive andmed, jne) kui otseste (loputédd, eksamid)
modbdikutega.

Ulikoolis on soovitav luua téégrupp, kes uurib (lidpilaste edasijéudmist
ning esitab iga-aastaselt andmeid jérgmiste aspektide kohta:
jdareleaitamisvajadusega (libpilaste edasijoudmine;

Opingute jarjepidevust takistavad faktorid (t66, rahaline Kkitsikus,
mobiilsus jne);




oppetegevuse tbhusus;

“"tugevamojuliste” 6ppetegevuse vormide (teadusté6é  ldbiviimine
bakalaureuseastmes, vélisriigis 6ppimine jne.) tohusus.

Lépetamisi ning Opitulemuste saavutamist puudutavate andmete
analldsil tuleb kasuks uurida mudeleid, mis on Euroopas, Ameerika
Uhendriikides ja Kanadas juba edukalt rakendust leidnud.

Ulikoolil tuleb astuda téiendavaid samme véljalangevuse véhendamiseks.
On oluline, et lUlikool keskenduks rahvusvaheliste pingeridade korval
piisavalt ka Oppe- ja Opetamistegevusega seotud eesmadrkidele ning
toetaks vordselt koikide oma dlibpilaste edasijoudmist ja saavutusi
koikidel 6ppeastmetel.

Teadus- arendus- ja/voi muu loometegevus
Tugevused

Ulikooli teadus- ja arendustegevuse strateegia on selge ja llevaatlik ning
turundus kérgetasemeline.

Ulikooli teadusté6 spekter on lai, seda viivad 1&bi kaheksa teaduskonda,
neli spetsialiseerunud instituuti ja viis kolledZit. Ulikool osaleb seitsme
tippkeskuse ja viie kompetentsikeskuse tegevuses.

Ulikoolis on vélja arendatud teaduskeskus: innovatsiooni- ja
ettevotiuskeskus  Mektory. Teadusosakond  pakub  teadlastele
projektitaotluste koostamisel minimaalse biirokraatiaga téhusat tuge.
Ulikoolil on ulatuslik teadus- ja éppetéélase koostéé vérgustik, millesse
kuulub enam kui 70 korgkooli Euroopas, Ameerikas, Aasias ning
Austraalias. Koostéé tébandjatega on samuti hea.

Vaatamata Eestis valitsevale tihedale konkurentsile on Ulikoolil
onnestunud vdga edukalt hankida riigieelarvest ja ESF vahenditest kokku
tile 80% oma teaduseelarvest. Tervelt 11% Llikooli teadusrahast parineb
ettevotetelt, kelle jaoks (likool teeb teadustédd lepingute alusel.

Asjaolu, et pea koik Ulikooli struktuuriliksused on koondatud samasse
linnakusse,  pakub  suurepdraseid voimalusi nii  infrastruktuuri
Uhiskasutuseks kui teadlaste igapdevaseks koostooks.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Et (likooli ndhtavust ja positiivset moju jatkuvalt tosta, tuleb koikide
valdkondade teadustéd tulemusi avaldada kérgetasemelistes ajakirjades.
Ulikooli uurimisrithmad tuleb (imber struktureerida, et kaasata senisest
enam noori tipptalente.

Ulikoolil tuleb investeerida teadustéél pdéhinevasse ©&ppetegevusse,
arvestades teadurite vdrbamisel ka nende pedagoogilist kompetentsi.
Teadusrahastust tuleb teadusosakonna, Mektory ja muude asjakohaste
liksuste eestvedamisel taotleda nii paljudest allikatest kui voimalik.
Ulikoolil tuleb suurendada teadusrahastust Euroopa Liidu ja teistest
rahvusvahelikest allikatest, ettevotetele suunatud lepingulise teadustdé
mahtu ja koostéoprojekte (likoolide ja ettevotetega vélisriikides.

Ulikoolil tuleb leida véimalusi oluliselt suurendada doktorantide ja iga-
aastast doktoritébde kaitsmiste arvu, et jouda jargmise kimne aasta
jooksul Euroopa keskmise tasemeni. Doktoribppe tulemuslikkuse
téstmine vajab rektoraadi jatkuvat tdhelepanu.




Tuleb edendada Opetamise ja juhendamise kvaliteeti erinevates
teadusvaldkondades ja eriti nendes uurimisriihmades, kus selle tase on
allpool standardit.

Doktorioppe korralduses on tarvis soodustada doktorantide ja eri
teaduskondade omavahelist koostéoéd ja loobuda mitteedukatest
juhendajatest.

Uhiskonna teenimine
Tugevused

Ulikool on oma (ildist néhtavust viimastel aastatel kasvatanud, seda
muuhulgas  tédnu  erinevatele  algatustele - nt  Euroopa
Innovatsiooniakadeemia kéivitamine, Robotex ning Tallinna Tehnopargi
TEHNOPOL tegevused.

Ulikooli innovatsiooni- ja ettevétiuskeskus Mektory on avatud kdigile
soovijatele ning voorustab sageli nii kohalikke kui véliskilalisi. Keskus
tombab ligi vaarikaid ettevotjaid, koostéopartnereid ja rahvusvaheliselt
edukaid start-up firmasid.

Eesti start-up kogukonnas viimase 5-7 aasta jooksul toimunud arengud ja
edulood on positiivselt méjutanud elu ka d(likoolilinnakus ning edendanud
tehnoloogiaharidust ja -ettevétlust laiemas perspektiivis.

Ulikooli téétajate hinnangul on dlikooli maine méarksa kérgemal tasemel
kui 3 vbi 4 aastat tagasi - vdéliskoostoo ettepanekute hulk on oluliselt
kasvanud.

Ulikoolil on ambitsioonikad plaanid seoses avatud (ilikooliga, sealhulgas
online-hariduse kursuste pakkumine rahvusvaheliste platvormide
vahendusel. Samuti on olulisel kohal elukestev 6pe.

Ulikooli vilistlaste vabatahtlik panus dppetéésse on mérkimisvéérne . Eriti
oluline on selline panus nt IKT ja majanduse valdkonnas, kus palgavahe
tottu ettevotiusega on keeruline leida tasemel 6ppejoude.

Ettevottesisene koolitus ja avatud 6pe on osutunud edukaks ning sobivad
Ulikooli ndgemusega, mille kohaselt tuleb kérgkoolil teenida (hiskonna
huve ja (htlasi tugevdada sidemeid ettevotiusega.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Tdiendoppe, elukestva Oppe ja (mberoppe planeerimisel on (likoolil
soovitav asuda plisivamasse dialoogi Eesti ettevotetega.

Kasutades kaugbppe ja online 6ppe kogemusi, tuleb soodustada koostééd
avatud dlikooli ja haridustehnoloogia keskuse vahel.

Tédiend- ja Uimberbppe Oppekavade lilesehituses tuleb leida sobiv tasakaal
puhtakadeemilise ja praktilisema, probleemipbhise suunitlusevahel.
Ulikoolil tuleb leida tasakaal iihiskonna ja &risektori vajaduste ning oma
konkurentsivbimet méjutavate huvide vahel. Nii on Ulikoolil vbéimalik
omandada liidripositsioon Eesti majanduse restruktureerimisel.

Vaata lahemalt:

Hindamiskomisjoni aruanne

Eneseanaliisi aruanne



http://ekka.archimedes.ee/wp-content/uploads/TTU-assessment-report.pdf
http://ekka.archimedes.ee/wp-content/uploads/TTU-self-evaluation-report.pdf

