Institutsionaalse akrediteerimise otsus
Laane-Viru Rakenduskorgkool

21/08/2018
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Lahtuvalt rakenduskdrgkooli seaduse § 21 Ig 2 ja Ig 3 punktist 1 ning Ulikooliseaduse § 10 Ig-s 4 ja
Eesti Kdrghariduse Kvaliteediagentuuri pdhimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva
volituse pdhjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise tingimused ja kord”
punktide 48.2 ja 48.7 alusel sedastab Noukogu jargmist:

28.01.2015 otsustas Noukogu akrediteerida Ladne-Viru Rakenduskdrgkooli kolmeks aastaks kuni
28.01.2018.

Laane-Viru Rakenduskdrgkool kooskdlastas EKKAga uue institutsionaalse akrediteerimise aja
14.12.2017.

EKKA juhataja kinnitas 07.05.2018 korraldusega Ladne-Viru Rakenduskdrgkooli institutsionaalse
akrediteerimise ning drinduse ja halduse ja sotsiaalteenuste 6ppekavagruppide
kvaliteedihindamise komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus

Paul Mitchell komisjoni esimees — kdrgkoolivaline liige,
korgharidusekspert, Mega Mitchell Consulting Ltd.
direktor (Suurbritannia)

Ben Bierings emeriteerunud sotsiaaltod lektor, Zuyd University of
Applied Sciences, Sittard/Maastricht (Holland)
Ari Bjorkqvist Haaga-Helia University of Applied Sciences, Project

Director for Haaga-Helia UAS Export of Education
founding a Hospitality Management School in Tallinn

(Soome)

Johanna-Kaisa Heikkila Senior Advisor, JAMK University of Applied Sciences
(Soome)

Britt Jarvet Tallinna Ulikooli Glidpilane, Eesti Ulidpilaskondade Liidu
esimees (Eesti)

Enn Listra professor, Tallinna Tehnikalilikooli majandusteaduskonna
dekaan (Eesti)

Danute Remeikiene Alytus College, direktor (Leedu)




4. Laane-Viru Rakenduskdrgkool esitas eneseanallilisi aruande EKKA biiroole 27.02.2018, mille
hindamiskoordinaator saatis komisjonile 5.04.2018.

5. Hindamiskilastus Ladne-Viru Rakenduskd&rgkoolis toimus 15.-17.05.2018.
6. Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA biiroole 4.07.2018, mille EKKA edastas
kdrgkoolile kommenteerimiseks 5.07.2018 ja millele Ladne-Viru Rakenduskdrgkool esitas vastuse

11.07.2018.

7. Komisjon esitas I10pliku hindamisaruande EKKA biiroole 18.07.2018. Hindamisaruanne on otsuse
lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA kodulehekaiiljel.

8. Lopliku hindamisaruande ja eneseanaliilsi aruande edastas Ndukogu sekretar Noukogu
liikmetele 2.08.2018.

9. Hindamiskomisjoni osahinnangud olid jargmised:

Organisatsiooni juhtimine ja toimimine Nouetele vastav
Oppetegevus Nouetele vastav
Teadus- arendus- ja/vdi muu loometegevus Nouetele osaliselt vastav
Uhiskonna teenimine NBuetele vastav

10. NOukogu arutas saadud dokumente 21.08.2018 istungil 11 liikme osalusel ning otsustas tuua
hindamisaruandest vélja jargmised Lddne-Viru Rakenduskdrgkooli tugevused ja
parendusvaldkonnad ning soovitused.

10.1. Organisatsiooni juhtimine ja toimimine
Tugevused

1) Ulidpilased, vilistlased, tddandjad ja muud peamised huvirithmad vaartustavad Lidne-Viru
Rakenduskorgkooli kdrgelt. To6andjad saavad kasu taienduskoolitusest, mida kdrgkool nende
tootajatele pakub ja Ulidpilased on veendunud, et omandatav kvalifikatsioon annab neile t66turul
eelise.

2) Juhtimisstiil LVRKK-s on t6hus ja kaasav ning kdik kérgkoolielu aspekte puudutavad protsessid
toimivad ladusalt. To6tajate ja Glidpilaste hulgas labi viidud kiisitlused kinnitavad pusivalt kdrget
rahulolu kdrgkooli juhtimisega.

3) Korgkool on selgelt pihendunud oma tuluallikate mitmekesistamisele, eelk&ige laiendades
rakendusuuringute mahtu ja suurendades tdiendusdppe, imberdppe ja ndustamisteenuste eest
saadud muugitulu.

4) Korgkool on jatkuvalt targalt investeerinud infotehnoloogiliste vahendite arendusse, mida
kasutatakse t6husalt nii dppe- kui administratiivtegevuses. Kvaliteedijuhtimissiisteemi
rakendatakse efektiivselt.

5) Korgkool on piihendunud 6ppekeskkonna pidevale kaasajastamisele, et see toetaks paremini
Oppekavaarendust ja vastaks Ulidpilaste vajadustele. Naitena voib valja tuua kérgkooli
keskkonnasobraliku linnaku, kus kasutatakse maasoojuskiitet ja paikeseenergiat.

6) Korgkool rakendab vaga tdhusaid meetmeid, et toetada oma to6tajate arengut, pakkudes neile
mh staZeerimise ja valismobiilsuse voimalusi ja soodustades osavottu konverentsidest,




7)

1)

2)

3)

4)

seminaridest ja teadus-ja arendustegevuse programmidest. Samu enesetaienduse véimalusi
pakub kérgkool ka kiilalisGppejoududele.

Korgkoolis on slistemaatiliselt |abi viidud to6andjate, Ulidpilaste ja muude huvirithmade
tagasisidekisitlusi ning nende tulemusi analtUsitud, et vbtta ette parendustegevusi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Soovitav on jéuda huvitatud osapooltega vdimalikult kiiresti kokkuleppele kérgkooli vdimaliku
Uhinemise osas. Jatkuv ebakindlus ei toeta arengu kavandamist.

Oma suuruse kohta on korgkoolil kiillaltki ,raskeparane” organisatsioonistruktuur. Praegu toimub
prorektori ja teiste rollide Glevaatus ning liikumine maatriksorganisatsiooni suunas, mille eesmark
vOiks muuhulgas olla kommertstegevuste kasv.

Soovitav on votta ette tdiendus- ja imberdppekeskuse (kui olulise piirkondliku keskuse ja lisatulu
teenimise allika) laiendamine, pakkumaks elukestvat Gpet ja nGustamisteenuseid erinevatele
huvirihmadele. See eeldaks ka teatavaid muudatusi kdrgkooli juhtkonna struktuuris.

Suurendada tuleks doktorikraadiga 6ppejéudude hulka kérgkoolis.

10.2. Oppetegevus
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2)

3)
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Tugevused

2015. aasta institutsionaalse akrediteerimise kdigus antud parendusvaldkondi ja soovitusi on
vOetud tdsiselt ning viidud ellu tulemuslikke muudatusi: kuna LVRKK on niitid otsustanud
keskenduda kérgharidusele, on &pivaljundid ja hindamistilesanded selgelt vérreldavad Eesti
kvalifikatsiooniraamistiku 6. taseme kirjelduse ja Vabariigi Valitsuse maaruse
“Korgharidusstandard” nduetega. Samuti on muudetud varasemate dpingute ja tddkogemuse
arvestamise (VOTA) protseduure sisseastumisel.

Intervjuude kasutamine vastuvétul vdimaldab teha kindlaks tlidpilaskandidaatide motivatsiooni
ja keeleoskust. Samuti aitab see mdista, milliselt tasemelt GiliGpilane dpinguid alustab, et hiljem
paremini keskenduda tema individuaalsele arengule.

Koigile GiliGpilastele on ndhtud ette sissejuhatav kursus, mis, aitab neil hasti Gpingutesse sisse
elada.

Kdrgkoolis tegutseb vajaduspdhine juriidilise ndustamise keskus Ulidpilastele, mis on Eesti
korgkoolide puhul ebatavaline. Samuti on loodud nGustamissiisteem erivajadustega tudengite
jaoks.

Korgkoolis on edukalt edasi arendatud “kombineeritud Spet” — kaugdpet kombineerituna
intensiivse kontaktGppega —ja “konnektiivse praktika” mudelit.

Koigil Glidpilastel on véimalik osaleda hasti korraldatud praktikaprogrammis.

Viljalangevuse maar jaab allapoole Eesti kdrgkoolide keskmist taset, mis néitab, et tudengeid
toetatakse Opingute kaigus edukalt. Kdrgkool rakendab erinevaid meetmeid, et valjalangevust
veelgi vahendada.

Taiskasvanud Gppijatele on loodud paindlikud ppevdimalused. LVRKK on orienteeritud
peamiselt kaugdppele, mis muudab kdrgkooli profiili Eestis ainulaadseks.

Parendusvaldkonnad ja soovitused




1) Selleks, et kujundada vélja parem arusaam rahvusvahelistest padevusn&uetest kdrgkoolis
pakutavatel erialadel, on soovitav viia labi vérdlusanaliilis m&ne teise sarnase Euroopa
korgkooliga.

2) Kuna dlikooliseaduse jargi on kdrgharidus Eestis teatud tingimuste tditmise korral tasuta, tuleks
loobuda teenustasu kiisimisest VOTA avalduste esitamisel.

3) Rahulolukisitlused ja nende tulemused on soovitav muuta téiesti labipaistvaks, kujundades
Umber kisimustiku formaadi ning eemaldades sellest etteantud vastusevariandid. Samuti tuleks
tagasisideslisteemis muuta dra vaikeseaded, mis praegu annavad vastusevariantide skaalal
automaatselt ette hinde ,4".

4) Korgkoolil tuleks tile vaadata oma rahvusvahelistumise pohimdtted, et saavutada selle edasine
kasv. Sealhulgas tuleks:

o astuda edasisi samme, et soodustada dppejoudude valismobiilsust, sh varvata juurde
valisdppejdude;

o pakkuda Gppejoududele senisest enam voimalusi oma inglise keele oskuse parandamiseks;

o viia rohkemaid dppekavu/mooduleid labi inglise keeles, et dratada kdrgkooli vastu huvi
valisuliGpilastes (praegu pakutakse ingliskeelset Opet ainult Uhel Gppekaval);

o uurida v8imalusi Ghisdppekavade loomiseks vilispartneritega;

o igati arendada edasi Ulidpilaste valismobiilsust, tutvustades neile (paindlikumaid) Gpirande
voimalusi.

10.3. Teadus- arendus- ja/véi muu loometegevus

Tugevused

1) Vorreldes 2015. aastal toimunud hindamisega on k&rgkooli teadustegevuses toimunud selged
muudatused, sh on teadus- ja arendustegevuse planeerimine muutunud marksa detailsemaks.
Kbrgkool on oma teadus- arendus- ja loometegevuse strateegias aastateks 2016 — 2018 selgelt
defineerinud oma pdhitegevused. Arengukava ja strateegia on vaga hasti struktureeritud.

2) Kd&rgkool on teinud viga head t66d ilidpilaste juhendamisel. Ulidpilasi kaasatakse edukalt
teadus- ja loometegevusse ja nende rahulolu juhendamisega mdddetakse slistemaatiliselt.
Juhendajate professionaalsus, efektiivsus ja tdokoormus on heas tasakaalus, mis tagab uurimis- ja
I6putdode kvaliteedi ning mojub positiivselt dpingute IGpetamisele.

3) Laane-Viru Rakenduskorgkooli Idpetajaid on olnud sageli vGitjate seas Rakenduskorgkoolide
Rektorite Noukogu stipendiumikonkursil, mille tulemusel maaratakse aastane stipendium
parimatele rakendusliku I6pu- v8i magistritoo kaitsnud Ulidpilastele.

4) Ulidpilased v&tavad igal aastal osa raamatupidamisteemaliste uurimistodde vdistlusest, et
arendada valja uusi huvitavaid ja innovatiivseid Idhenemisviise.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1) Korgetasemeliste publikatsioonide arv on madal — ETISe andmetel on LVRKK &ppejoud avaldanud
alates 2003.a-st ainult kolm korgetasemelist teadusartiklit. Selleks, et muuta teadustdo
aktiivsemaks, on korgkoolil prioriteetses korras vajalik suurendada doktorikraadiga 6ppejoudude
hulka ja suunata olemasolevaid dppejéude rohkem teadusartikleid publitseerima. Teadusartiklite
kirjutamisse tuleks kaasata rohkem ka Ulidpilasi (iseseisva v6i kaasautorina koos juhendajaga).

2) Teadus- ja arendustegevuse strateegia on soovitav Ule vaadata, et see keskenduks spetsiifilistele
rakendusuuringute valdkondadele. Samuti tuleks kdrgkoolil ambitsioonikamalt ja aktiivsemalt
tegeleda olemasolevate arengueesmarkide saavutamisega. Koik strateegias seatud eesmargid




peaksid olema seotud selgete méddikutega. Rohkem tuleks poorata tahelepanu teadus- ja
uurimistd66 kompetentside arendamisele.

3) Soovitav on luua rakendusuuringute labiviimiseks paremad lepingulised suhted kohaliku
omavalitsuse asutuste ja ettevotetega, et hankida kdrgkoolile juurde lisaressursse. Naiteks voiks
korgkool pakkuda ettevétetele vilja terviklikke teadus- ja arendustegevuste pakette.

10.4. Uhiskonna teenimine
Tugevused

1) LVRKK panustab tugevalt kohaliku kogukonna tegemistesse ja ettevétlusesse, pakkudes
kliendikeskset koolitusteenust. Kérgkooli tegevuste mdéju kohalikule kogukonnale on
olemasolevate ressursside valguses Eesti keskmisest selgelt kdrgem.

2) Tunnustust vaarib, et 2/3 kérgkooli dppejoududest on kaasatud tdienduskoolituse pakkumisse
ettevOtetele ja organisatsioonidele.

3) Kiiduvaart on korgkooli plaanid hakata rakendama ,,avatud uste” poliitikat.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1) Kdrgkoolil on soovitav kaaluda, kuidas oma populariseerimistegevusi paremini fookusesse seada,
et saavutada nappide ressursside juures optimaalseid tulemusi.

2) Koolitustel osalejate rahulolukiisimustikud on soovitav muuta labipaistvamaks, eemaldades neist
etteantud vastusevariandid.

11. Kui tks voi kaks osahinnangut on hinnanguga ’osaliselt nGuetele vastav’ ja lilejadnud
osahinnangud on hinnanguga 'nduetele vastav’, anallilisib hindamisndukogu kdrgkooli tugevusi
ja parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli juhtimine, té6korraldus, Gppe- ja
teadustegevus ning 6ppe- ja uurimiskeskkond vastavad nduetele ning teeb otsuse kdrgkool
akrediteerida seitsmeks aastaks voi annab hinnangu, et kdrgkooli juhtimises, tookorralduses,
Oppe- ja teadustegevuses vGi Gppe- ja uurimiskeskkonnas esinevad puudused, annab juhiseid
nende kdrvaldamiseks ning teeb otsuse akrediteerida kdrgkool kolmeks aastaks.

12. Noukogu analisis Laane-Viru Rakenduskdérgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi ning joudis
jareldusele, et Ladne-Viru Rakenduskdrgkooli juhtimine, téokorraldus, Gppe- ja teadustegevus
ning Gppe- ja uurimiskeskkond vastavad nduetele tingimusel, et kdrgkool korvaldab jargmised
puudused teadus- ja arendustegevuse valdkonnas:

- Ulikooliseaduse & 10 Idike 1 punkti 1 ja I18ike 4 ning §- 12, rakenduskdrgkooli seaduse § 21
IGigete 1-3 ja 5 ja erakooliseaduse § 14 IGigete 1-3 ja 5 alusel kehtestatud regulatsiooni
yInstitutsionaalse akrediteerimise tingimused ja kord” punkti 7.3.1.1. jargi peab koérgkool
mddratlema oma eesmdrgid TAL valdkonnas ning nende tditmist mdotma. Laane-Viru
Rakenduskdrgkooli teadus- ja arendustegevuse strateegias seatud eesmarkidel puuduvad selged
moddikud.

- Regulatsiooni , Institutsionaalse akrediteerimise tingimused ja kord“ punkti 7.3.2.1. jargi peab
korgkoolis  toimima TAL tugisiisteem. Laane-Viru Rakenduskdrgkooli Gppejoudude
teaduspublikatsioonide ja rakendusuuringute arv on madal. Selleks, et muuta teadust6o
aktiivsemaks, on korgkoolil prioriteetses korras vajalik suurendada doktorikraadiga 6ppejoudude
hulka ja toetada Gppejoudude teadustdd alaste kompetentside arengut. Kérgkool peab looma
rakendusuuringute labiviimiseks paremad lepingulised suhted kohaliku omavalitsuse asutuste ja




13.

14.

15.

16.

ettevotetega, et hankida korgkoolile juurde lisaressursse Oppejoudude teadustoo alase
vdimekuse toetamiseks

Haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti korvaltingimus haldusakti
pohiregulatsiooniga seotud lisakohustus ja p 3 kohaselt ka lisatingimus haldusakti
pohiregulatsioonist tuleneva Giguse tekkimiseks. HMS § 53 Ig 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et
haldusaktile vdib kehtestada korvaltingimuse, kui korvaltingimuseta tuleks haldusakt jatta
andmata voi kui haldusakti andmine tuleb otsustada halduse kaalutlusdiguse alusel. Ndukogu
leidis, et korvaltingimuseta tuleks jargmine institutsionaalne akrediteerimine viia labi 3 aasta
péarast ning dokumendi , Institutsionaalse akrediteerimise tingimused ja kord” punktide 48.2 ja
48.7 alusel

OTSUSTAS
Akrediteerida Ldane-Viru Rakenduskorgkool seitsmeks aastaks jargmise korvaltingimusega:

Ladne-Viru Rakenduskdrgkool esitab hiljemalt kuupdevaks 21.08.2020 ingliskeelsena punktis 13
kirjeldatud puuduse korvaldamise kohta aruande. Korvaltingimuse taitmise hindamiseks
kaasatakse hindamiskomisjoni liikmeid.

Otsus voeti vastu 11 poolthdalega. Vastu 0.

Kui Ladne-Viru Rakenduskdrgkool kdrvaltingimust tdhtaegselt ei tdida, tunnistab Noukogu
akrediteerimisotsuse kehtetuks vdi kehtestab uue kdrvaltingimuse.

Akrediteering kehtib kuni 21.08.2025 vdi otsuse kehtetuks tunnistamiseni. EKKA biroo
kooskdlastab kérgkooliga jargmise institutsionaalse akrediteerimise kilastuse nadala hiljemalt
21.11.2024.

Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema Gigusi voi piiratud tema vabadusi, on vGimalik
esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai vdi oleks pidanud teada saama.

Noukogu saadab vaide EKKA hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5 paeva jooksul
vaide saamisest nGukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pohjendatuse osas. Néukogu
lahendab vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni pohjendatud
seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, v6ib hindamisndukogu vaide ldbivaatamise
tahtaega pikendada kuni 30 p&eva vorra.

Otsuse kohtulik vaidlustamine on véimalik 30 paeva jooksul alates selle kattetoimetamisest,
esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses
satestatud korras.

Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu esimees Noukogu sekretar




